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【【【【聚焦试点学院聚焦试点学院聚焦试点学院聚焦试点学院】】】】    

印度理工学院（IIT）的人才培养模式 

它诞生于文盲率极高的印度，却让美国许多大学“卑躬屈膝”以提供全额奖学金来诱

使该校毕业生前往报到，仅成立 60 •余年，却令比尔 盖茨盛赞它是“改变世界的了不起的大

学”。在印度，一直流行着这样一句话：第一流的学生进印度理工学院（IIT），二流的才出国

念美国名校。尽管只是戏谑之语，但该校的“牛气”程度可见一斑。印度理工学院（IIT），

就是在这样一个诞生于文盲率极高国家的大学，培养了无数 IT 精英，为硅谷输送了不计其数

的高科技人才。在硅谷新近成立的 2000 家 IT 企业中，有 40%由印度人创建，其中半数的创

建人为 IIT 校友，并被称作“百万富翁制造机”。美国前驻印度大使约翰曾调侃地说道：这是

一块名为硅谷的印度“殖民地”。这个年轻大学，书写着自己的传奇经历。那么，IIT 的人才

培养为何如此卓越？ 

一一一一、、、、从严要求从严要求从严要求从严要求    精益求精精益求精精益求精精益求精    

印度理工学院自创立就以麻省理工学院为原型建立了科研和管理制度，希望以此与国

际一流高校接轨。但与此同时，凭借着 1956 年印度国会通过的《理工学院法案》，学院获得

了躲过官僚体系干涉、自行决定课程设置的自主权。学院对学生进行着严酷的管理，甚至有

人称这里为地狱式的新兵训练营。IIT 希望通过近乎“斯巴达式”的教育模式，使学生理论、

实务兼备。学生毕业前要修满 180 个学分，其中必须有 20 个基础科学学分。在这里，全班

20 多个人可能共用一本书，以至于直到凌晨三四点也看不完的故事并非虚构：学院不是买不

起书，而是要用这种方法来锻炼学生快速掌握信息的能力。考试的要求很“简单”——题目

的答案必须准确到小数点后第 4位，否则零分。但因为这样的“简单”要求实在难以达到，

学生们“吃鸭蛋”是常有之事，有些可能从年头吃到年尾。严格要求，精益求精，保障了人

才培养的质量。 

二二二二、、、、技术与人文修养并重技术与人文修养并重技术与人文修养并重技术与人文修养并重    

但以为 IIT 的教学仅是通过上述的严酷手段来实现的想法显然是片面的。在 IIT，本科

教育特别强调的是对基本原理的理解而非灌输专门知识，其专业课程也建构于“核心课程”

的牢固基础之上。学生们需要学习的核心课程包括：自然科学、人文社会科学、科技人文科

学及工程科学中的学科。IIT 希望通过这些课程使学生具备理、工、文的综合素质，并促使

学生的学业和设计要在发现问题、解决问题的前提下体现跨学科和交叉学科的特点。 



除此之外，“沟通技巧”也是这里的必修课程。IIT 的学生们需要接受公开演讲的专业

训练，通过一次次上台演练，不断锻炼表达能力、反应能力、应变技巧等，从而最终学会如

何清楚表达自己的想法，如何快速切入重点，如何使仪态落落大方，如何更好地与他人交往

和沟通，如何使自己更有风度等。仪表、仪态、仪容的训练也是这些学生必不可少的内容。

仅从这点就不难理解，为什么这些 IIT 毕业生不仅拥有超凡的实力，更整洁干净、气质不凡。

也不难理解，为何他们能摆脱传统的不善言辞的“程序猿”的形象，有的甚至成为了善于把

实力“说”出来的“演说家”。  

三三三三、、、、实践性教学培养实践性教学培养实践性教学培养实践性教学培养    

IIT 通过请一些“业界老师”，如 IBM 公司的“电子商务最新运用”、摩托罗拉公司的“通

信软件”等相关负责人来讲授专业课程，确保学生所学的知识与企业界的创新体系不脱节。

与此同时，IIT 还十分注重学生学习能力和实践能力的培养。IIT 曾一度从美国麻省理工学院

借鉴了大量实习项目，并对这些实习项目进行了大量符合“印度特色”的改造。尽管制度和

管理方式多借鉴于麻省理工学院，但这个后起之秀用于实践培训的时间远远超过了麻省理工

学院。为提高学生的实践能力，IIT 各分校均建有实习车间，甚至还开设了一般职业学校才

讲授的技能课，如开机床、操作发动机等。正是这样的培训使 IIT 学生的动手能力极强，这

也成为让众多美国知名高校和企业一致好评的原因。IIT 一直信奉的是——学校的责任就是

要利用产业界的力量，尽可能为学生创造一个能对科技产业发展有充分了解和接触的校园环

境。（转自 2015 年 6月 22 日麦可思研究） 

 

【【【【新新新新动态动态动态动态】】】】    

上海首批高校智库取得良好成效上海首批高校智库取得良好成效上海首批高校智库取得良好成效上海首批高校智库取得良好成效       近日，上海市教委传出信息，经过一年半的建设，上海第

一批 18 家高校智库在“资政、启民、育才”方面取得了良好的成效。高校智库建设不断探索

“上海实践”，并依靠同城协同机制，盘活了现有资源，打出了上海高校智库的组合拳。已形

成了 85 篇政策建议报告供相关部门参考。“上海高校智库”是上海市教委与在沪各高校共同

筹建的、为国家和上海区域发展的重大战略需求提供决策建言和智力支撑的智库群。上海市

教委副主任袁雯表示，上海高校智库在建设过程中，不断深化智库内部的组织管理、人才培

养和资源配置等方面的机制创新，坚持同城协同，跨界研究，并且借助中国大学智库论坛服

务了全国。这正体现了上海高校智库体制机制创新和探索的“上海实践”。（《中国科学报》  

(2015-06-25 第 6 版） 

 

华东师大与里昂商学院共建亚欧商学院华东师大与里昂商学院共建亚欧商学院华东师大与里昂商学院共建亚欧商学院华东师大与里昂商学院共建亚欧商学院    日前，华东师范大学与法国里昂商学院共建“亚欧

商学院”合作协议及华东师范大学与法国里昂商学院、上海市闵行区人民政府、上海紫竹高

新区（集团）有限公司共建“亚欧商学院”合作协议的签署仪式在上海举行，正在上海访问

的法国里昂市市长见证了协议签署仪式。法国驻沪总领事馆副总领事贝尔纳先生出席了协议

签约仪式和授勋仪式。两项协议的签署标志着华东师大与里昂商学院两校间合作的又一跨越

式发展，这也是继与美国纽约大学合作创办上海纽约大学后，华东师范大学国际化进程中的

又一重要举措。亚欧商学院旨在结合里昂商学院的企业教育和华东师大的人文科学、社会科

学、技术创新等优势学科，建设成一所实力强大的学院，提升两校的世界知名度。（《上海教

育新闻网》2015-06-25） 


